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ภาคผนวก 

  



๑๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภ า ค ผ น ว ก  ก  

ร า ย น า ม ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ เ ค ร ื่อ ง ม ือ  

  



๑๓๔ 
 

ร า ย น า ม ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ เ ค ร ื่อ ง ม ือ  

 

๑ .  ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข    อาจารยประจําบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     วิทยาเขตนครสวรรค 
๒ .  ร ศ . ด ร . ว ร ก ฤ ต  เ ถ ื่อ น ช า ง  อ า จ า ร ย ป ร ะ จ ํา บ ัณ ฑ ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช ว ิท ย า ล ัย   
     ว ิท ย า เ ข ต น ค ร ส ว ร ร ค  
๓ .  พ ร ะ ม ห า อ ุด ร  อ ุต ฺต โ ร , ด ร .   อ า จ า ร ย ป ร ะ จ ํา บ ัณ ฑ ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช ว ิท ย า ล ัย   
      ว ิท ย า เ ข ต น ค ร ส ว ร ร ค  
๔ .  น า ย ส ัน ต ิ  อ ิน ท ร ส ภ า    ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ีย น บ า น เ ข า น า ง ต ว ม  
๕ .  น า ย ณ ร ง ค   น า ค ช ัย ย ะ    ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ีย น บ า น ห น อ ง โ บ ส ถ  
  



๑๓๕ 
 

 

  

 

 

 

 

 

ภ า ค ผ น ว ก  ข  

ร า ย น า ม แ ล ะ บ ท ส ัม ภ า ษ ณ ค ณ ะ ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ีย น  

  



๑๓๖ 
 

ร า ย น า ม ค ณ ะ ค ร ูท ี่ส ัม ภ า ษ ณ  

 

๑. นายจําเนียร โลหะเวช ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองลาน 

๒. นายชาญศิลป เรอืงศร ี ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองกําลัง 

๓. นายนพพร สิทธิรัตนเวช ผูอํานวยการโรงเรียนสหชาติเศรษฐกจิวิทยา 

๔. นายสันติ อินทรสุภา ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานางตวม 

๕. นางสุดารัตน อันชูฤทธ์ิ ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากดง 

๖. นายบรรชา งามใจ ผูอํานวยการโรงเรียนบานรงังาม 

๗. นายเทพประทาน ศิโล ผูอํานวยการโรงเรียนวันครู (๒๕๐๔) 

  



๑๓๗ 
 
การสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร  

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

 ในการสัมภาษณครั ้งนี้ มีจุดมุ งหมายในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค การบริหารงานทั้ง  ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสรุปบทสัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญ(key lnformants) จํานวน ๗ ทาน มีรายละเอียดดังน้ี 

๑) นายจําเนียร โลหะเวช 

 ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองลาน 

  สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนบานคลองลาน  

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารอยางไร 

 ปจจุบันมีการพัฒนาดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วสงผลตอการพัฒนา ระบบสื่อสารมวลชน 

ทําใหกระแสขอสนเทศแผกระจายครอบคลุมพื้นที่สวนตางๆของโลกอยางรวดเร็วจนไดช่ือวา “โลกไร

พรหมแดน” ผลของการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดกระแสสําคัญๆที่เขาสูความเปนสากลรวมทั้งการจัด

การศึกษา ขณะเดียวกันก็อาจกอใหเกิดปญหาตางๆหลายประการ เชน ความสับสนในขอสนเทศ 

ขอจํากัดดานการใชเทคโนโลยี รวมทั้งการรับกระแสวัฒนธรรมโดยขาดการย้ังคิด จนกระทั่ง

วัฒนธรรมด้ังเดิมที่ดีงาม เอกลักษณไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน ในขณะที่โลกตองการคุณภาพที่มี

คุณลักษณะที่พึงประสงคตางไปจากเดิม ดังน้ันระบบการศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนามนุษย

ใหมีคุณภาพที่ย่ังยืน 

 การบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังน้ี  

 การบริหารคน บุคคลในหนวยงานถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ซึ่งอาจกลาวไดวา 

“บุคคลเปนหัวใจของการบริหาร” เพราะบุคคลเปนผูดําเนินการกับปจจัยตางๆ ทั้ง วัสดุ อุปกรณ และ

การจัดการตางๆ ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหประสบกับความสําเร็จอยางดีย่ิงน้ัน 

ขาพเจายึดหลักในการปฏิบัติงานใหการบริหารงาน 

 การบริหารงาน ในการบริหารงานในสถานศึกษาน้ันไดบริหาร “แบบทุกคนมีสวนรวม”

โดยพิจารณาจัดทําภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกําหนดกลุมงานที่มีความ

สอดคลองกัน จัดโครงสรางบริหารที่เปนนิติบุคคล มีการบริบทที่มีสายบังคับบัญชา และการประสาน

คน เพื่อใหเกิดความคลองตัว 



๑๓๘ 
 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 โรงเรียนบานคลองลาน มีการบริหารงานวิชาการ โดยมุงเนนพัฒนาหลักสูตรจัดทํา  

โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน 

เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุมสาระการ

เรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสมนําหลักสูตรไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม กระบวนการเรียนการสอน สงเสริม

นิเทศ ติดตามและกํากับใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมนิเทศ ติดตามและกํากับใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระ

และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแก

ครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

สงเสริมใหมีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันตาง ๆ เพื่อนํามา

พัฒนาการเรียนการสอน 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 การบริหารงานบุคคลเปนงานที่สําคัญมากอีกงานหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาการ

วางแผนกําลังคน เปนกระบวนการวางแผนวาหนวยงานมีกําลังคนกี่คน แตละคนปฏิบัติหนาที่อยางไร 

ความรูความสามารถดานใดบาง เพื่อความเหมาะสมกับงาน ซึ่งเริ่มต้ังแตแผนความตองการ แผนการ

ใหไดมาของกําลังคนและแผนการใชกําลังคน การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานเพื่อบุคคลปฏิบัติหนาที่

เกิดประโยชนตอองคกรสูงสุด ประวัติหรือขอมูลบุคลากร เปนงานธุรการของบุคคล ขอมูลการเขามา

ทํางานของบุคลากร ต้ังแตขอมูลสวนตัว การศึกษา การทํางาน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาศึกษา

อบรม เงินเดือน งานขอมูลทะเบียนประวัติมีความสําคัญมาก 

๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 ดานการบริหารงานงบประมาณการใชจายงบประมาณตองใชจายตามแผนงาน งาน

โครงการของสถานศึกษา เพื่อจัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแตละสาย

งาน งานโครงการ ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผน

ระดมทรัพยากร มุงเนนโปรงใส ความคลองตัว ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและ

บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา การ

จัดหารายไดเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน  



๑๓๙ 
 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 ด า น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร แ ล ะ ง า น ส า ร บ ร ร ณ  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ ง ิ น  ก า ร บ ั ญ ช ี ง า น พ ั ส ด ุ  แ ล ะ ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม
ภ า ย ใ น  ท ี่ ด ํ า เ น ิ น ก า ร ถ ู ก ต  อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ แ ล  ว เ ส ร ็ จ ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ ก ํ า ห น ด  บ ร ร ล ุ ผ ล ต า ม
ม า ต ร ฐ า น  ค ุณ ภ า พ แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว  โ ด ย ม ีบ ท บ า ท ห ล ัก ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น  ส ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน แ ล ะ
อ ํา น ว ย ก า ร  ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต า ง  ๆ  ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร อยางไรบาง 

 ผูนําที่ดีจําเปนตองสรางความสมดุลในวิธีปฏิบัติตอลูกนองตามหลักพรหมวิหาร ๔ คือตอง

มีความสมดุลระหวาง เมตตา กรุณา มุทิตา ที่ใหกับลูกนองดานหน่ึง กับ อุเบกขา คือความเปนกลาง

ไมยอมใหลูกนองละเมิดกฎเกณฑกติกาในงาน อีกดานหน่ึง การเมตตากรุณาลูกนองมากเกินจนทําให

เสียหลักกติกาการทํางาน หรือการยึดแตหลักกติกาการทํางานโดยเครงครัดอยางเดียวชนิดปราศจาก

ความเมตตากรุณาตอลูกนอง ลวนแลวแตทําใหเสียสมดุลที่สงผลใหงานเสียหายทั้งน้ัน ซึ่งเปนสิ่งที่หัว

หนาที่ดีตองไมทํา 

๒) นายชาญศิลป เรืองศร ี

 ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองกําลัง 

  สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนบานคลองกําลัง 

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 
 การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดวย ๓ กลุม ไดแก กลุมฝายบริหาร คือ 

กลุมผูอยูในตําแหนงผูบริหาร ประกอบดวย ผูจัดการ ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ กลุมครูผูสอน 

คือ กลุมบุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน กลุมครูสนับสนุนการเรียนการสอน 

หรือบุคลากรทางการศึกษา คือ กลุมบุคคล หรือครูผูสอนที่ทําหนาที่ในหนวยงานสนับสนุนการสอน

ภายในสถานศึกษา ไดแก งานแนะแนว งานโสตศึกษา งานทะเบียนวัดผล งานพัสดุ เปนตน 

 ธรรมะที่เหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ พรหมวิหาร 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ 

ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมที่จะชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแล

ผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมาก

ที่สุด 
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๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบรหิารวิชาการ อยางไร 

 สถานศึกษาเปนองคกรสําคัญที่ตองอาศัยทรัพยากรมนุษยเปนกลไกสําคัญในการ

ปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษา มีหลักในการบริหารดังน้ี สรรหาบุคคลเขา

ทํางาน ใหความสําคัญตอผูรวมงาน และบุคลากรในสถานศึกษา ในผลงานที่ทํา พัฒนาบทบาทของ

ผูรวมงาน บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหโรงเรียนดีเดนดานการเรียนการสอน สนับสนุนการพัฒนา

ผูนําการบริหารและการพัฒนาอาชีพอยางจริงจัง ที่สําคัญ การบริหารงาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน 

และบุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 การบริหารงานบุคคลเนนการพัฒนาและบริหาร เปนอันดับแรก โดยเริ่มจากผูบริหารควร

พัฒนาตนเองโดยศึกษาเพิ่มเติมใน สาขาการบริหารการศึกษา และนําความรูมาบริหารจัดการอยาง

เปนระบบตามแนวคิดการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสรางกลุมผูนําที่เขมแข็ง มีบุคลากร

เช่ือมโยงโครงสรางของทีมเปนอยางดี และบรรลุสูกลยุทธพัฒนาโครงสรางของทีมงาน 

 คัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติคบตามเกณฑที่

กําหนด คัดเลือกบุคคล สถานศึกษาคนหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงครูที่สถานศึกษา

ตองการจากสถาบันผลิตครูใหสนใจเขาสมัครงาน 

 รักษาบุคลากรที่ดีในสถานศึกษาไวใหคงอยูดวยการสรางแรงจูงใจและกระตุนครูใหเกิด

พฤติกรรม เกิดพลังงาน มีความสนใจที่จะเลือก และกําหนดตัวเองใหมีพฤติกรรมนําไปสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายที่ไดวางไว รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจ เชน การจัดบรรยากาศการทํางานแบบ

รวมกันคิด การใหความยุติธรรม การจัดสวัสดิการ ประโยชน และบริการแกบุคลากร การใหโอกาส

ตามเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพคร ู

 พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนโดย 

 การปฐมนิเทศ เนนใหความสําคัญในเรื่องการเรียนรูวัฒนธรรมของโรงเรียน การปรับตัว

ไดอยางเหมาะสม ในภาพรวมของโรงเรียน ประวัติ วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย โครงสราง ภารกิจ 

แผนกลยุทธ และภารกิจความรับผิดชอบของครูผูสอน สิทธิ หนาที่ ตลอดจนกฎ ระเบียบ และขอ

ปฏิบัติของสถานศึกษา 

 การจัดระบบพี่เลี้ยง คือ การจัดครูอาวุโสที่มีประสบการณในการทํางานมีจิตสํานึกความ

เปนครูสูงใหคอยชวยเหลือใหคําแนะนํา 

 การฝกอบรม ไดแก การบรรยาย การประชุม การแสดงบทบาทสมมติ การใชกรณีศึกษา 

การสาธิต การสัมมนา และการฝกในสถานการณจริง 
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 จัดใหมีการประเมินศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ดังน้ี ดานความรูความเขาใจพื้นฐานของการเปนครู ในการสอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู 

การพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก การเตรียมการเรียนการสอน การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ภาวะ

ผูนําของ ทักษะการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีทักษะดานมนุษยสัมพันธ คุณธรรมและจริยธรรม การ

วางตนใหเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี การอุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน ในดานภาวะผูนํา ดานการ

บริหารจัดการ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 การบริหารงานกลุมบริหารงบประมาณ เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความ

คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจาก

บริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี ข้ึนตอผูเรียน

ดําเนินการดานการบริหารงานบุคลากรใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไป

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนการประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความ

สะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาให ใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 กลุมบริหารทั่วไป งานสารบรรณกลุมบริหารบริหารทั่วไป งานพัสดุกลุมบริหารทั่วไป 

ประสานงานในกลุมงานบริหารทั่วไป วางแผน จัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑที่จําเปนในการซอมแซม

อาคารสถานที่ สาธารณูปโภคและอุปกรณอํานวยความสะดวกที่ชํารุด โดยประสานงานกับพัสดุ

โรงเรียน งานสารสนเทศกลุมบริหารทั่วไป งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม งานสาธารณูปโภค 

งานธุรการ และสารบรรณ งานยานพาหนะ งานประชาสัมพันธ แผนผังการบริหารงานประชาสัมพันธ 

งานพยาบาลและอนามัย งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน งานชุมชนสัมพันธและบริการ

สาธารณะ งานปองกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย งานโสตทัศนศึกษา งานพัฒนาเว็บไซตโรงเรียนและ

มัลติมีเดียออนไลน งานดูแลระบบเครือขาย ซอมบํารุงคอมพิวเตอร และบริการศูนยสื่อ งาน

สารสนเทศสถานศึกษา งานทุกงานที่กลาวมา การดําเนินการเกี่ยวกับการตองถูกตองตามระเบียบและ

แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 คุณลักษณะของผูบริหารที่ ดี จะชวยพัฒนาองคการใหเจริญกาวหนา เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง สามารถสรุปได ดังน้ี 

 ดานการบริหารจัดการ มีความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา เปน

คุณสมบัติพื้นฐานของผูบริหาร ใชศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการ

ปกครองบังคับบัญชาผูรวมงาน ความสุจริตโปรงใส และเที่ยงธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจได

อยางถูกตองรวดเร็ว และกลาตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสามารถ

ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน เพื่อพัฒนาองคกรไปสูเปาหมาย สรางองคกรแหงการเรียนรู มีการ

วางแผน จัดทําโครงการตาง ๆ ที่นาสนใจ อยูตลอดเวลา การวางคนไดเหมาะสมกับงาน put the 

right man in the right job มีการสรางทีมงาน (team work) ที่เขมแข็ง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

โครงการเพื่อฝกใหนักเรียนการใชภาษาอังกฤษ มีความรอบรู มีความแมนยําในกฎระเบียบของทาง

ราชการ มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

 ดานบุคลิกภาพ ควรมีบุคลิกภาพที่ดี โดยเฉพาะความสามารถในการควบคุมอารมณไดดี 

มีความเช่ือมั่นในตนเอง แตงกายสุภาพ เรียบรอย เหมาะสมตามรูปแบบวัฒนธรรมและคานิยม ซึ่งจะ

เปนคุณลักษณะที่สําคัญที่ทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเลื่อมใสศรัทธา และเปนที่ยอมรับกับบุคคลทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร 

 ดานภาวะผูนํา ควรมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถใน

การวินิจฉัยสั่งงานและมอบหมายงานใหผูอื่นปฏิบัติไดอยางรวดเร็ว มีความสามารถในการให

คําแนะนําการแกปญหาการบริหารงานในสํานักงานได อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการมีภาวะผูนําสูงจะ

สงผลตอการบริหารจัดการใหหนวยงานดําเนินการไปสูเปาหมาย มีความสามารถในการแกปญหา 

ขจัดความขัดแยงในองคกร 

 ดานคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา มีความ

ซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่การงานและหนวยงาน มีความสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตาม

นโยบายของหนวยงาน มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูรวมงานไดอยางเสมอภาค มี

ความสามารถในการวิเคราะหปญหาและการแกปญหาไดอยางมีเหตุผล มีความบริสุทธ์ิใจและจริงใจ

ตอผูรวมงาน มีความเมตตา กรุณา ตอบุคลากรและนักเรียน สังเกตจากฝายวัดผลที่คอยชวยแกปญหา 

การได มส. ของนักเรียน 

 ดานอื่น ๆ การสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารควรมีการสรางขวัญและกําลังใจในรูป

คาตอบแทน การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเขาอบรม สัมมนา ผูบริหารที่ดี ตองมีความ

กลา กลาตัดสินใจ ในการเปดหองเรียน การรับนักเรียน การปฏิบัติตามนโยบาย (เรียนฟรี-SP2) กลา
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คิดสิ่งใหม ๆ โครงการใหม ๆกลาเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี

ความสามารถในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา เปนนักประสาน สามารถประสานความ

รวมมือระหวางวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานตาง ๆ 

 ๓) นายนพพร สิทธิรัตนเวช 

  ผูอํานวยการโรงเรียนสหชาติเศรษฐกิจวิทยา 

  สถานท่ีใหสัมภาษณสหชาติเศรษฐกิจวิทยา 

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 

 การบริหารและจัดการศึกษาใหประสบกับความสําเร็จน้ันไมมีทฤษฎีใดที่เหมาะสมหรือ

สามารถนํามาใชบริหารไดกับทุกองคกร หากแตผูบริหารมืออาชีพจะตองเปนผูที่มีความรูความ

เช่ียวชาญในการนําเทคนิควิธีหรือทฤษฎีตางๆที่หลากหลายมาใชในการบริหารจัดการศึกษาให

เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ สถานที่ ชวงระยะเวลา และอื่นๆ จึงจะประสบการความสําเร็จในที่สุด 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดาน อันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริม

ใหเกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุกดาน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการไดดังน้ี งานการจัด

หลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานการใชวิธีการสอน และการใชสื่อการเรียนการ

สอน งานการวัดผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 จัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานความรูความเขาใจพื้นฐานของการ

เปนครู ในการสอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู การพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก การเตรียมการเรียน

การสอน การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 

ไดแก การแนะแนวใหคําปรึกษาการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก ความรัก

ความศรัทธาในวิชาชีพครู การวางตนใหเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี การอุทิศตนใหกับการพัฒนา

ผูเรียน  
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๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 การบริหารใชจายงบประมาณมีระยะการดําเนินงานที่เหมาะสม ตามปกติงบประมาณที่ดี

ควรมีระยะเวลาเหมาะสมตามสถานการณ ไมสั้นไมยาวเกินไป งบประมาณเงินรายไดของสถานศึกษา

ใชตามปการศึกษา มีลักษณะชวยใหเกิดการประหยัด ในการทํางบประมาณ ควรพยายามใหการใช

จายเงินตามโครงการตาง ๆ ไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยพยายามไมใหมีการใชจายเกินความจําเปน

ฟุมเฟอย หรือเปนการใชจายที่สูญเปลา ไมเกิดประโยชนคุมคา 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 การเปนผูบริหารที่ดีผูบริหารไดตระหนักถึงการเปนผูบริหารที่ดี มีภาวะผูนํา ผูบริหารตอง

มีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนใหเต็มใจรวมมือหรือใหการสนับสนุน เปนนักประสาน

ความเขาใจของทุกฝาย สามารถบริหารความขัดแยงระหวางบุคคลและประสานประโยชนใหเกิดกับ

องคกรได การอยูแบบพี่นอง  

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 ผูบริหารสถานศึกษา ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถในการบริหาร 

จัดการ มีวิสัยทัศน ในการบริหารการศึกษา ใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนํา มีมนุษย

สัมพันธ เปนที่ยอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพื่อนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรู 

ใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน อยางแทจริง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ ในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมี

ลักษณะที่สําคัญ คือ นักพัฒนา นักแกปญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน 

นักปกครอง และนักปราชญ 
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  ๔) นายสันติ อินทรสุภา 

   ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานางตวม 

   สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนบานเขานางตวม  

   ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 

 การบริหารงานในสถานศึกษาน้ันไดบริหาร “แบบทุกคนมีสวนรวม”โดยพิจารณาจัดทํา

ภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกําหนดกลุมงานที่มีความสอดคลองกัน จัด

โครงสรางบริหารที่เปนนิติบุคคล มีการบริบทที่มีสายบังคับบัญชา และการประสานคน เพื่อใหเกิด

ความคลองตัว ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา มีอํานาจหนาที่บังคับบัญชาตามกฎหมายเพื่อใหงาน

สําเร็จเกิดประสิทธิภาพ  โ ด ย ใ ห บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ไ ด ท ํา ง า น อ ย า ง ท ี่ต น เ อ ง ช อ บ  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ว ย ค ว า ม ว ิ ร ิ ย ะ
อ ุ ต ส า ห ะ ม ี ค ว า ม เ พ ี ย ร พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ท ํ า ง า น  ท ํ า ง า น ด  ว ย ค ว า ม ค ิ ด ก  อ น ท ํ า  ก า ร ท ํ า ง า น ด  ว ย ค ว า ม
ไ ต ร  ต ร อ ง  ม ี ค ว า ม ร อ บ ค อ บ  ถ ู ก ต  อ ง  ร ว ด เ ร ็ ว  ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ท ี่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ น ั้ น ข ึ้ น อ ย ู ก ั บ
อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ท ั้ ง จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค  ก ร  ด ั ง น ั้ น ผ ู บ ร ิ ห า ร ห น  ว ย ง า น จ ึ ง เ ป  น ผ ู ม ี
ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ  อ ย  า ง ย ิ่ ง ใ น ก า ร เ ป  น แ บ บ อ ย  า ง ท ี่ ด ี ใ น อ ง ค  ก า ร ท ี่ จ ะ น ํ า ห น  ว ย ง า น ส ู ค ว า ม ส ํ า เ ร ็ จ  โดยใช

หลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ รวมดวย 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน สวนงานดานอื่น ๆ เปนองคประกอบที่จะทําให

สถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทาน้ัน ผูบริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครู

ในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือ การให

ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และ

ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือ

ทางออม ก็อยูที่ลักษณะของงานน้ัน 

 

 



๑๔๖ 
 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 งานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมี

จิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 

สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน ระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพครูและบคุลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน

วิชาชีพไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญเพื่อเปนการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับดูแล

เกี่ยวกับฝายบริหารงานบุคคล 

๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 งบประมาณเปนแผนงานแสดงออกถึงความตองการของหนวยงานในการใชจายเงินเพื่อ

การดําเนินงานตาง ๆ และงบประมาณเปนการประมาณการรายรับและรายจาย ที่ไดมาและจายไปใน

อนาคต การดําเนินงานในเรื่องงบประมาณอาจตองถูกกระทบกระเทือนอยางหลีกเลี่ยงไมไดทีจ่ะทาํให

การจัดสรรงบประมาณไมเปนตามที่วางแผนไว การบริหารงานของหนวยงานในเรื่องงบประมาณน้ันมี

ความสําคัญ และเปนตัวการที่มากําหนดการบริหารงบประมาณวาจะประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว 

หากผูบริหารและองคกรที่เกี่ยวของมีความรอบรู เขาใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแลว การ

จัดทําและการบริหารงบประมาณเพื่อไปสูเปาหมาย วัตถุประสงคที่กําหนดไวจะทําสําเร็จ และเปน

ประโยชนตอสวนรวมมีลักษณะของการพัฒนาเปนหลัก งบประมาณที่ดีควรจะดําเนินการจัดสรรโดย

ยึดหลักการพัฒนาเพื่อใหเกิดความกาวหนาเปนหลัก ทั้งน้ีเน่ืองจากมีงบประมาณจํากัด จึงควรมีการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาที่ดีวาดานไหนควรมากอนหลัง ตามสถานการณและ

ความจําเปน การกําหนดเงินตองสอดคลองกับปจจัยในการทํางาน การจัดงบประมาณในแผนงานตอง

มีความเหมาะสมใหงานน้ันๆ สามารถจัดทํากิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไวหรืออีกนัยหน่ึง คือ 

การกําหนดเปาหมายหรือผลที่จะไดรับตองสอดคลองกับงบประมาณและความเปนไปได 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 สถานศึกษาจัดการศึกษามุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก โดยเนน

ความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตามกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล 

ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ มุงพัฒนาองคกรระดับสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํา



๑๔๗ 
 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็ว ดวย

ระบบเครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 ผูบริหาร หรือผูนํา หรือผูจัดองคการ หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็ก หรือหนวยงาน

ใหญ หนวยงานราชการ หรือเอกชน ก็ตาม ยอมมีบทบาทที่เปนผลตอการสําเร็จ หรือประสิทธิภาพ

ของงาน เปนอยางย่ิง บางครั้ง การจัดองคการ แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็อาจไดรับผลงานสูง

ได หากผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดี แตถาคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนําของผูบริหารไมดี แมการ

จัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานที่เกิดข้ึนของหนวยงานน้ันๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังน้ัน 

ผูบริหาร หรือผูนํา จะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําที่ถูกตอง เหมาะสม เพราะ

ความสําเร็จของงาน ทุกดาน ขององคการ ข้ึนอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ หรือ

ตัดสินใจ แกปญหาตางๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค ของผูบริหาร หรือ

ผูนํา น้ัน ควรที่จะประกอบดวยเรื่องที่สําคัญ ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความ

เปนผูนํา คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร 

 ๕) นางสุดารัตน อันชูฤทธิ ์

  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากดง 

  สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนบานปากดง  

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 

 บุคคลในหนวยงานถือเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ซึ่งอาจกลาวไดวา “บุคคลเปนหัวใจ

ของการบริหาร” เพราะบุคคลเปนผูดําเนินการกับปจจัยตางๆ ทั้ง วัสดุ อุปกรณ และการจัดการตางๆ 

ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหประสบกับความสําเร็จอยางดีย่ิงน้ัน ขาพเจายึดหลักใน

การปฏิบัติงานใหการบริหารงาน 

 มีความซื่อสัตยสุจริต ขาพเจาไดถือวาเปนเรื่องที่สําคัญที่สุดของการบริหาร เพราะจะตอง

เปนแบบอยางที่ดี ทําใหเกิดความศรัทธาและเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรผูใตบังคับบัญชา ดังคํา

กลาวที่วา “แบบอยางที่ดียอมอยูเหนือคําสอนอื่นใด” มีความยุติธรรม บริหารงานดวยความเสมอภาค 

ความเปนกลาง และความยุติธรรมกับทุกคน ซึ่งทําใหไมเกิดความขัดแยงภายในสถานศึกษา มีความ



๑๔๘ 
 
มุงมั่น ขยัน อดทน บุคลากรจะเห็นการทํางานของขาพเจาที่ปฏิบัติเปนกิจวัตรประจําวัน มีความ

รับผิดชอบสูง มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนแนวคิดใหม แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนํา 

มีภาวะผูนําสูง กลาตัดสินใจ ในหลายๆครั้งไดตัดสินใจรวมกับผูปกครองดวยความรอบคอบ มี

คุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักบริหารพรหมวิหาร ๔ เปนธรรมะในการบริหารบุคลากร - เมตตา - กรุณา- 

มุฑิตา - อุเบกขา มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง สามารถเก็บความรูสึกตางๆ ได สุขุม รอบคอบ นุมนวล มี

ความอดทนตอความรูสึกที่ไมถูกตองหรือขัดตอกฎระเบียบ เปนบุคคลแหงการเรียนรู ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและครอบครัว ความจริงใจ ยึดอุดมการณในการทํางานใหความ

จริงใจแกผูรวมงาน ทุกคนดวยความเสมอภาค จริงใจ “กอดคอกันทํางาน งานสําเร็จคนมีความสุข” 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็

คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งข้ึนอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเปนกิจกรรมการจัดการ

เกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียน

การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงาน

ประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 การบริหารบุคลากร เปนกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลดี มีความรู 

ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เขามาทํางานใหไดผลดีที่สุด โดยหนวยงานสามารถดึงดูด ธํารงรักษา 

และพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทั้งน้ี เพื่อใหหนวยงานสามารถทําภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามความมุงหมาย งานบุคลากร เปนงานสําคัญงานหน่ึง ที่จะทําใหโรงเรียน ประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงาน เพราะงานบุคลากรเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานดานอื่น ๆ ให

บรรลุ เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพได แตการบริหารงานของสถานศึกษาขนาดเล็กตองการบุคคลกร

เพิ่มในการพัฒนาศักยภาพเด็ก 

๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 มีลักษณะของการพัฒนาเปนหลัก งบประมาณที่ดีควรจะดําเนินการจัดสรรโดยยึด

หลักการพัฒนาเพื่อใหเกิดความกาวหนาเปนหลัก ทั้งน้ีเน่ืองจากมีงบประมาณจํากัด จึงควรมีการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาที่ดีวาดานไหนควรมากอนหลัง ตามสถานการณและ

ความจําเปน การกําหนดเงินตองสอดคลองกับปจจัยในการทํางาน การจัดงบประมาณในแผนงานตอง



๑๔๙ 
 
มีความเหมาะสมใหงานน้ันๆ สามารถจัดทํากิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไวหรืออีกนัยหน่ึง คือ 

การกําหนดเปาหมายหรือผลที่จะไดรับตองสอดคลองกับงบประมาณและความเปนไปได 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนการ

บริหารงานอื่นๆใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา 

ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคการ หนวยงาน และสถานบันสังคมอื่น 

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 ผูบริหารไดตระหนักถึงการเปนผูบริหารที่ดี  

 มีภาวะผูนํา ผูบริหารตองมีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนใหเต็มใจรวมมือหรือ

ใหการสนับสนุน เปนนักประสานความเขาใจของทุกฝาย สามารถบริหารความขัดแยงระหวางบุคคล

และประสานประโยชนใหเกิดกับองคกรได 

 มีเมตตาธรรม ไมมีอคติ คือลําเอียงดวยความชังหรือรัก ไมเอาเขามาเกี่ยวของดวย การ

ตําหนิหรือลงโทษผูใตบังคับบัญชาตองลงโทษดวยเมตตา ไมใชดวยอารมณโกรธแคนสวนตัวนักบริหาร

ที่เปนผูนําขององคกรยังตองรูจักสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ตองรูจักแสดงนํ้าใจกับ

เพื่อนรวมงานในโอกาสอันสมควร และสิ่งสมควรที่จะตองมีอยางย่ิงคือ ความรูจักอดกลั้นและอดทน

ทั้งทางอารมณและจิตใจ สุดทายคือการรูจักใหอภัย ไมอาฆาตแคน เรื่องที่แลวก็ใหแลวกันไป ถา

ผูบริหารมีเมตตาธรรมรูจักใหอภัย จะทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

 ตองอยูบนพื้นฐานของเหตุผลและความถูกตอง ในการทํางานถามีหลักการที่ชัดเจน การ

ทํางานก็จะงาย สะดวก เร็วข้ึน มีความเปนธรรม และตัดสินใจปญหาตาง ๆ ไดแมนยํา  

 เปนนักคิด นักวิเคราะห นักบริหารที่ดีตองคิดสรางสรรคใหบังเกิดสิ่งที่เปนไปได และตอง

มีความสามารถในการจัดระบบความคิดใหเช่ือมโยง มองถึงองคกรรวมของปญญาทั้งหมด นอกจาก

การคิดอยางมีระบบแลว ยังตองรูจักวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ไดชัดเจน มีความสามารถในการคิด

แกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 มีการสรางวิสัยทัศน นักบริหารที่มีความสามารถตองมองเห็นเหตุการณในอนาคตออก

และคาดการณไดอยางแมนยํา ดวยสายตาที่กวางไกล จากประสบการณที่สะสมมานานป ดวย

การศึกษาและพัฒนาอยางตอเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ขอมูลที่ถูกตองสมบูรณ  



๑๕๐ 
 
 มีทักษะหลายดาน นอกจากจะเปนนักคิด นักวิเคราะหแลว ยังตองมีทักษะในเรื่องตอไปน้ี 

ทักษะในการตัดสินใจ ตองมีการจัดการที่ดี มีทีมงานที่แข็งแกรง มีขอมูลที่ถูกตองมากพอและ

ทันสมัย ทักษะในการแกไขปญหา ทักษะในการสรางทีมงาน  

 รอบรูและมีขอมูลที่ทันสมัย เพราะการมีขอมูลที่ดีชวยใหการตัดสินใจถูกตอง แมนยําข้ึน 

จึงตองรูลึก รูรอบ รูกวาง รูไกล กระตือรือรนอยูเสมอ เปนนักอาน ขยันใฝหาความรู ชางสังเกต รูจัก

ฟง  

 รูและเขาใจบทบาทหนาที่ทันสมัย รูวาขณะน้ีตนเปนใคร มีบทบาทและมีอํานาจหนาที่

อยางไร เพื่อที่จะสวมบทบาทและแสดงบทบาทตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่มีอยูไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม ไมเขาไปกาวกายงานในหนาที่รับผิดชอบของคนอื่น  

 กลาตัดสินใจ ในหลักวิชาการบริหารกลาวกันวา สิ่งที่ยากที่สุดของนักบริหารคือ การ

ตัดสินใจ แมจะมีขอมูลครบถวนในมือแตก็ไมกลาตัดสินใจ เพราะขาดความมั่นใจ กลัวที่จะตอง

รับผิดชอบกับผลที่เกิดจากการตัดสินใจน้ัน องคกรใดที่มีผูบริหารแบบน้ีองคกรน้ันคงเจริญเติบโตได

ยาก มองไมเห็นอนาคตดานความเจริญกาวหนา  

 มียุทธวิธีและเทคนิค กลยุทธเปนปจจัยสําคัญหน่ึงที่จะนําไปสูความสําเร็จของงาน สวน

เทคนิคจะชวยประหยัดเวลาและทรัพยากรอื่น ๆ มิใหสิ้นเปลือง เทคนิคที่ดีไมควรมีความสลับซับซอน

มากเกินไป สามารถเขาใจและงายตอการปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จได 

 การจะเปนผูบริหารที่ดี นอกจากจะตองรูหลักการการบริหารแลว ยังควรตองมีคุณสมบัติ

อื่นๆที่จะชวยสงเสริมใหเปนผูบริหารที่มีครบทั้งความสามารถดานงานและดานคน ผูบริหารที่ดีจึงควร

มีความรูกวางขวางและรอบดาน เพื่อที่จะสามารถดึงหลักการที่เหมาะสมมาใชไดอยางถูกที่ ถูกเวลา

และถูกกับคน คําสอนจากพุทธศาสนาอยางพรหมวิหาร ๔ ก็เปนอีกหน่ึงสิ่งที่ผูบริหารพึงมี เพื่อใชใน

การครองใจผูใตบังคับบัญชา ประกอบไปดวย เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา แตละสวนน้ัน

สามารถนํามาปรับใชในการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 
 
 ๖) นายบรรชา งามใจ 

  ผูอํานวยการโรงเรียนบานรังงาม 

  สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนบานรังงาม  

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 

 การบริหารสถานศึกษา นอกจากจะตองรูหลักการการบริหารแลว ยังควรตองมีคุณสมบัติ

อื่นๆที่จะชวยสงเสริมใหเปนผูบริหารที่มีครบทั้งความสามารถดานงานและดานคน ผูบริหารที่ดีจึงควร

มีความรูกวางขวางและรอบดาน เพื่อที่จะสามารถดึงหลักการที่เหมาะสมมาใชไดอยางถูกที่ ถูกเวลา

และถูกกับคน คําสอนจากพุทธศาสนาอยางพรหมวิหาร ๔ ก็เปนอีกหน่ึงสิ่งที่ผูบริหารพึงมี เพื่อใชใน

การครองใจผูใตบังคับบัญชา ประกอบไปดวย เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา แตละสวนน้ัน

สามารถนํามาปรับใชในการบริหารได 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 ดานการบริหารวิชาการของสถานศึกษา มีการจัดโครงสรางการตามกลุมสาระการเรียนรู 

บริหารกลุมสาระการเรียนรูใหเปนไปตามหลักสูตรของโรงเรียน สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน 

พันธะกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา และของหลักสูตร ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง 

รวมทั้งเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรเมื่อพบขอบกพรอง หรือจุดที่ควรพัฒนา มีการจัดการนิเทศภายใน 

การวิจัยในช้ันเรียน และการพัฒนาครูโดยการประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร และรวมกับงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ที่สําคัญการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาของกลุมสาระ 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 
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๔. ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงบประมาณ อยางไร 

 จัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจัดหารายได และบริหารรายไดและ

ผลประโยชนตามแตสภาพของสถานศึกษาโดยไมขัดตอกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ จัดหารายได

และผลประโยชน และจัดทําทะเบียนคุมเก็บเงินรักษาเงินและเบิกจายใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ ตามแผนงาน งานโครงการของสถานศึกษา เพื่อจัดลําดับความสําคัญ และกําหนด

งบประมาณ ทรัพยากรของแตละสายงาน งานโครงการ ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร วางแผนกรอบงบประมาณรายจาย ใหสอดคลอง

กับรอบวงเงินที่ไดรับ จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งาน

โครงการที่ สอดคลองวงเงินงบประมาณที่ไดรับและวงเงินนอกงบประมาณที่ไดตามแผนระดม

ทรัพยากร  และกําหนดผูรับผิดชอบ 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 กลุมงานของอาคารสถานที่ งานธุรการ งานกจิการนักเรียน และกลุมงานความสัมพันธกับ

ชุมชน ในกลุมงานบริหารงานทั่วไป ใหบริการ บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริมสนับสนุนและอํานวยการ ความ

สะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษา 

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 ผูที่เปน “หัวหนา” จึงตองไมหลงคิดวาตนเองเปน “เจานาย” เพื่อที่จะไดไมทําใหหลง

ตัวเองคิดวาตนเองเปน “เจาชีวิต” ของ “ลูกนอง” และเขาใจผิดคิดวา “ลูกนอง” คือ “ทาสรับใช” 

จะเรียกใชงานอยางไร เวลาใดก็ไดโดยไมตองคํานึงถึงเวลาที่เปนสวนตัวของ “ลูกนอง” และไมหลงคิด

วาตนเองเปน “ผูบังคับบัญชา” เพื่อที่จะไดไมทําตัวเปนผูที่คอยบังคับและสั่งให “ลูกนอง” ตองทํา

ตามที่สั่งทุกเรื่องไมวาสิ่งน้ันจะถูกตองตามทํานองครองธรรมหรือไม เพราะเห็นวา “ลูกนอง” คือ 

“ผูใตบังคับบัญชา” ซึ่งเปนผูที่อยูภายใตคําสั่งจะสั่งใหทําสิ่งใดก็ไดตามใจชอบไมวาสิ่งน้ันจะชอบธรรม

หรือไม เพื่อที่จะไดช่ือวาเปน “หัวหนา” ที่มีธรรมะในหัวใจ 
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 ๗) นายเทพประทาน ศิโล 

  ผูอํานวยการโรงเรียนวันครู (๒๕๐๔) 

  สถานท่ีใหสัมภาษณโรงเรียนวันครู (๒๕๐๔)  

  ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 

 ขอมูลสัมภาษณสัมภาษณในประเด็นเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดังน้ี 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไร 

 การบริหารจัดการในสถานศึกษา๔ ดาน ใชกรอบการบริหารของสถานศึกษาที่เปนนิติ

บุคคล โดยนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปวา “ธรร

มาภิบาล” ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุมคามาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียนมาบูรณาการเขากับการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาซึ่งไดแก การ

ดําเนินงาน ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และในการจัดการศึกษาคือ

ทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข นอกจากน้ี 

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ คือตองมีความสมดุลระหวาง เมตตา 

กรุณา มุทิตา กับ อุเบกขา คือความเปนกลางไมยอมใหละเมิดกฎเกณฑกติกาในงาน อีกดานหน่ึง การ

เมตตากรุณาไมมากเกินจนทําใหเสียหลักกติกาการทํางาน หรือการยึดแตหลักกติกาการทํางานโดย

เครงครัดอยางเดียวชนิดปราศจากความเมตตากรุณา ลวนแลวแตทําใหเสียสมดุลที่สงผลใหงาน

เสียหายทั้งน้ัน ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบริหารที่ดีตองไมทํา 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารวิชาการ อยางไร 

 การบริหารบุคลากร คือ กระบวนการ เกี่ยวกับบุคคลเพื่อใหไดมาซึ่งบุคคลดี มีความรู 

ความสามารถเหมาะสมกับงาน เขามาทํางานใหไดผลดีที่สุด โดยองคการสามารถดึงดูด ธํารงรักษา

และพัฒนาใหมีความรูความสามารถทั้งน้ีเพื่อใหองคการสามารถทําภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลตามความมุงหมาย งานบุคลากร เปนงานสําคัญงานหน่ึง ที่จะทําใหองคการประสบ

ความสําเร็จ ในการ ดําเนินการเพราะงานบุคลากรเปนกําลังสําคัญในการบริหารงานดานอื่น ๆ ให

บรรลุเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพได 



๑๕๔ 
 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดาน

การบริหารงานบุคคล อยางไร 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง

และกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาของผูเรียน เปนสําคัญ๔. ทานมี

แนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงบประมาณ 

อยางไร 

 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมี

ความคลองตัว โปร งใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารแบบมุ งเนนผลสัมฤทธ์ิ และบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้ง

จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต

อผูเรียน 

๕.ทานมีแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการ

บริหารงานท่ัวไป อยางไร 

 การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงาน

อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานส

งเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ

งพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนน ความ

โปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวข

อง เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๖. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร 

อยางไรบาง 

 ขอบเขตและต้ังอยูบนความยุติธรรม มีหลายครั้งที่แมผูบริหารอาจจะเกิดความปรารถนา

อยากชวยเหลือบุคคลกรของตนในยามที่เดือดรอน แตหากสิ่งที่บุคคลกรทําเปนสิ่งไมถูกตอง เชน มี

การยักยอก คดโกงบริษัท ทําผิดกฎหมาย ในกรณีเชนน้ีตอใหเปนบุคคลกรคนสนิทก็ไมควรย่ืนมือเขา

ไปชวยเหลือ ควรปลอยใหเขาไดรับผลจากการกระทําไปตามที่ควรจะเปน 

 ดังน้ันการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ น้ี ครอบคลุมทุกสถานการณที่

อาจจะเกิดข้ึนได และสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงกับทุกเรื่องในชีวิต ไมใชเฉพาะกับเรื่องการ



๑๕๕ 
 
ทํางาน ไมจํากัดเฉพาะคนที่เปนเจานาย แตคนที่เปนลูกนองก็สามารถใชหลักการน้ีในการดําเนินชีวิต

ไดเชนกัน หากตางฝายตางอยูรวมกันดวยความปรารถนาดีตอกันเชนน้ี ที่ทํางานและสังคมของเราคง

จะเปนสถานที่ที่อบอุนดวยความสามัคคี ปรองดอง มีความสุขกันทุกฝาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภ า ค ผ น ว ก  ค  

ต า ร า ง ส ร ุป ค า ด ัช น ีค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( I O C )  

  



๑๕๗ 
 

ค า ด ัช น ีค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง  ( I O C )  

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียน

หนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

 

ข อ ท ี่  

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ  

I O C  แ ป ล ผ ล  

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๑

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๓

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๓

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๔

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๕

 
ข อ  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๒  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓  ๑  ๑  ๑  ๑  ๐  ๐ . 8 ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๔  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๕  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๖  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๗  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๘  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๙  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๐  ๑  ๑  ๑  ๑  ๐  ๐ . ๘ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๒  - ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๐ . ๖ ๐  ใ ช ไ ด   
ข อ  ๑ ๓  ๑  ๑  ๐  ๑  ๑  ๐ . ๘ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๔  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๕  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๑ ๖  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   



๑๕๘ 
 

ข อ ท ี่  

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ  

I O C  แ ป ล ผ ล  
ผูเช

ี่ยว
ชา

ญค
นท

ี่ ๑
 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๒

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๓

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๔

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๕

 

ขอ ๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๑๙ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๒๘ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ขอ ๓๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

ขอ ๓๒ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใชได 

 



๑๕๙ 
 

ข อ ท ี่  

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ูเ ช ี่ย ว ช า ญ  

I O C  แ ป ล ผ ล  
ผูเช

ี่ยว
ชา

ญค
นท

ี่ ๑
 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๒

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๓

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๔

 

ผูเช
ี่ยว

ชา
ญค

นท
ี่ ๕

 

ขอ ๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ข อ  ๓ ๔  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓ ๕  ๑  ๑  - ๑  ๑  ๑  ๐ . ๖ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓ ๖  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓ ๗  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓ ๘  ๑  ๐  ๑  ๑  ๐  ๐ . ๖ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๓ ๙  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๑ . ๐ ๐  ใ ช ไ ด   

ข อ  ๔ ๐  - ๑  ๑  ๑  ๑  ๑  ๐ . ๖ ๐  ใ ช ไ ด   



๑๖๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภ า ค ผ น ว ก  ง  

ต า ร า ง ส ร ุป ค า ค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น  ( R e l i a b i l i t y )  

  



๑๖๑ 
 
 

 

 

 

C a s e  P r o c e s s i n g  S u m m a r y  

 N  %  

C a s e s  V a l i d  ๓ ๐  ๑ ๐ ๐ . ๐  

E x c l u d e d a  ๐  . ๐  

T o t a l  ๓ ๐  ๑ ๐ ๐ . ๐  

a .  L i s t w i s e  d e l e t i o n  b a s e d  o n  a l l  v a r i a b l e s  i n  t h e  p r o c e d u r e .  

 

 

 

 

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s  

C r o n b a c h ' s  A l p h a  N  o f  I t e m s  

. ๙ ๗ ๙  ๔ ๐  

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 
 

I t e m  S t a t i s t i c s  

 M e a n  S t d .  D e v i a t i o n  N  

ข อ ๑  ๔ . ๕ ๓ ๓ ๓  . ๖ ๒ ๘ ๘ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๒  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๖ ๐ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๓  ๔ . ๓ ๓ ๓ ๓  . ๗ ๑ ๑ ๑ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๔  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๕ ๖ ๘ ๓ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๕  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๗ ๑ ๓ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๖  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๘ ๘ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๗  ๔ . ๕ ๐ ๐ ๐  . ๕ ๗ ๒ ๓ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๘  ๔ . ๖ ๐ ๐ ๐  . ๕ ๖ ๓ ๒ ๔  ๓ ๐  

ข อ ๙  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๕ ๖ ๘ ๓ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๐  ๔ . ๓ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๖ ๘ ๖ ๘  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๑  ๔ . ๕ ๐ ๐ ๐  . ๖ ๒ ๙ ๗ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๒  ๔ . ๔ ๐ ๐ ๐  . ๖ ๒ ๑ ๔ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๓  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๖ ๐ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๔  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๖ ๒ ๖ ๐ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๕  ๔ . ๓ ๓ ๓ ๓  . ๕ ๔ ๖ ๖ ๗  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๖  ๔ . ๓ ๐ ๐ ๐  . ๕ ๙ ๕ ๙ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๗  ๔ . ๓ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๑ ๔ ๙ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๘  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๖ ๒ ๖ ๐ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๑ ๙  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๘ ๑ ๔ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๐  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๗ ๒ ๗ ๙ ๓  ๓ ๐  

 



๑๖๓ 
 

 

 

I t e m  S t a t i s t i c s  

 M e a n  S t d .  D e v i a t i o n  N  

ข อ ๒ ๑  ๔ . ๖ ๐ ๐ ๐  . ๔ ๙ ๘ ๒ ๗  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๒  ๔ . ๖ ๐ ๐ ๐  . ๕ ๖ ๓ ๒ ๔  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๓  ๔ . ๓ ๐ ๐ ๐  . ๗ ๐ ๒ ๒ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๔  ๔ . ๓ ๓ ๓ ๓  . ๖ ๖ ๐ ๘ ๙  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๕  ๔ . ๓ ๓ ๓ ๓  . ๗ ๑ ๑ ๑ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๖  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๗ ๑ ๓ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๗  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๖ ๘ ๓ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๘  ๔ . ๔ ๐ ๐ ๐  . ๖ ๒ ๑ ๔ ๖  ๓ ๐  

ข อ ๒ ๙  ๔ . ๕ ๐ ๐ ๐  . ๖ ๒ ๙ ๗ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๐  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๐ ๔ ๐ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๑  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๖ ๘ ๓ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๒  ๔ . ๔ ๓ ๓ ๓  . ๕ ๖ ๘ ๓ ๒  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๓  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๘ ๘ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๔  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๘ ๘ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๕  ๔ . ๖ ๓ ๓ ๓  . ๔ ๙ ๐ ๑ ๓  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๖  ๔ . ๖ ๐ ๐ ๐  . ๕ ๖ ๓ ๒ ๔  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๗  ๔ . ๕ ๖ ๖ ๗  . ๕ ๐ ๔ ๐ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๘  ๔ . ๕ ๓ ๓ ๓  . ๕ ๗ ๑ ๓ ๕  ๓ ๐  

ข อ ๓ ๙  ๔ . ๔ ๖ ๖ ๗  . ๖ ๒ ๘ ๘ ๑  ๓ ๐  

ข อ ๔ ๐  ๔ . ๕ ๐ ๐ ๐  . ๖ ๒ ๙ ๗ ๒  ๓ ๐  

 


